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Manifest w sprawie lekarzy Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Lesznie i
Wojewodzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego w Koscianie 31.01.2012

Marszalek i nowy Dyrektor WSZZ w Lesznie zapewne doprowadza do konsolidacji z
Woj.Szpitalem Neuropsychiatrycznym w KoScianie - widza szans¢ w konsolidacji, potrzebe
znalezienia inwestora branzowego - albo chociaz inwestora finansowego, ktory zapewni dalszy i
odpowiedni kapital do rozwoju, przedstawi wlasny program naprawczy, przeprowadzi negocjacje z
bankami i wierzycielami, co umozliwi rozszerzenie dzialalnoSci Szpitala, pozyskiwanie nowych zlecen
i redukcje kosztow.

Takg mam nadzieje.

We wspolpracy i konsolidacji, a wigc w odwrotnoSci tego co bylo dotychczas lansowane w
naszej polskiej gospodarce - podziale spélek i zakladéow na mniejsze podmioty (np.: Polskie Koleje
Panstwowe) - wida¢ zapewne szans¢. Jednakowoz na pewno zmiana dyrektoréow, nawet Swietnych

fachowcow - nie spowoduje przelomu, wazne jest - aby nie zmarnowac kapitatu ludzkiego.

Zaufanie w organizacji to wazny czynnik ulatwiajgcy kooperacje oraz koordynacje
spolecznych interakcji. Zmniejsza potrzebe monitorowania zachowan pracowniczych i jest jednym z
najistotniejszych czynnikow wplywajacych na satysfakcje z pracy. Brak zaufania wigze si¢ z kolei z
duzymi kosztami ponoszonymi przez pracownika, gléwnie emocjonalnymi i transakcyjnymi, a
umiejetnos¢ ich niwelowania odzwierciedla istniejacy poziom zaufania. Brak zaufania w organizacji
przyczynia si¢ do jej dysfunkcjonalnosci, gdyz uniemozliwia podejmowanie dobrych decyzji, utrudnia
tez rozwoj wiezi spolecznych. Zaufanie znacznie ogranicza negatywne nastepstwa zmian
organizacyjnych i ulatwia dokonywanie zmian w grupie pracowniczej.

Zaufanie umozliwia skuteczne uczenie si¢ i wychodzenie z kryzysu, sprzyja integracji,
produktywnosci i wprowadzaniu zmian oraz decyduje o jakoSci stosunkéw miedzyludzkich. Jest
kapitalem spolecznym, ktorego nie wolno zmarnowac. Stalo si¢ ono tak cenng wartoscia, Ze niektore
wigksze organizacje tworzg strategie budowania zaufania, organizujj specjalne szkolenia oraz
artykuluja zaufanie w dokumentacji. Zaufanie jest wiec cennym kapitalem - a nie mamy go za duzo.
(parafraza materialow z pracy prof. Kazimierza Denka)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi czy tez polityka kadrowa stanowi swoistg filozofi¢
zarzadzania potencjalem ludzkim w kazdym przedsigbiorstwie, stanowi priorytet w prawidlowym
funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa. Personel uwazny jest za jeden z najwazniejszych zasobow jakimi
ono dysponuje!

W dzisiejszych czasach, aby przedsigbiorstwo sprawnie funkcjonowalo musi zatrudnia¢ odpowiednich
pracownikéw, ktorzy posiadaja wiedze, doSwiadczenie oraz wysokie kwalifikacje zawodowe.

To, czy nasz Szpital odniesie sukces zalezy przede wszystkim od umiejetnosci oraz postawy
pracownikow, ktorzy stanowia jej zasoby. Bez doswiadczonej kadry nawet najlepsze i najcenniejsze
zasoby mogg zosta¢ zmarnowane i przyczynic si¢ do upadlosci przedsigbiorstwa.



Istotg zarzadzania kapitalem ludzkim jest wigc dbanie nie tylko o maksymalizacj¢ zysku oraz sukces
finansowy przedsigbiorstwa, ale przede wszystkim stworzenie odpowiednich warunkéw pracy oraz
mozliwo§é rozwoju zawodowego zatrudnianych pracownikéw - poniewaz oni wtedy stang si¢
najlepsza gwarancja rozwoju danego przedsigbiorstwa.

W takim razie - co dalej? Co z lekarzami, w ktorych imieniu, z racji pelnionej roli -
wystepuje.
Kto bedzie pracowal (na umowie o prace lub na kontrakcie) ?
Wyobrazam sobie mozliwe scenariusze:

A. Rekrutacja zewnetrzna - daje chyba iluzoryczng pewnos¢ , ze bedziemy mieli wielu
chetnych na dane stanowisko; im trudniejsza sytuacja rynkowa, tym bardziej sprawdza si¢ ta zasada,
ale wtedy jednoczesnie tym wigcej bedzie zglaszalo si¢ kandydatéw o réznych, nie zawsze
oczekiwanych kwalifikacjach. Czyz rekrutacja zewnetrzna jest latwiejsza niz wewnetrzne
poszukiwania - latwiej $ciagna¢ specjaliste z zewnatrz niz nawet przeszkoli¢ do trudnych zadan osoby
dotad pracujace? Nie przypuszczam!

Dodatkowe, niezmiernie istotne wady rekrutacji zewnegtrznej:

1. koszty - zewnetrzne poszukiwania sg drogie i czasochlonne - nalezy zdefiniowa¢, gdzie i kogo
szukaé, jak go szukaé, a pozniej przeprowadzi¢ selekcj¢ kandydatéw, co wymaga czasu. Te koszty
dajg si¢ obliczy¢ i na pewno sa wyzsze niz koszt poszukania kandydata we wlasnej firmie.

2. zagrozenie dla motywacji - decydujac sie przyja¢ do pracy osobg z zewnatrz, dajemy sygnat juz
zatrudnionym, ze nie ma wsréd nich osoby do$¢ kompetentnej...

B. Rekrutacja wewnetrzna - i utrzymanie wakujacego stanowiska dla oséb juz zatrudnionych
(w dowolnej formie) jest sygnalem, ze sa w firmie mozliwosci rozwoju, i ze traktujemy powaznie
naszych wlasnych pracownikéw (lub ,,kontraktowcéw”). Jest ona szansg, by lepiej wykorzysta¢
zasoby ludzkie, jakie juz posiadamy - firma zna kandydata, za$§ kandydat firme. To oszczedza
kosztéw zwigzanych ze zbieraniem i weryfikowaniem informacji oraz pozwala uniknaé¢ wzajemnego
rozczarowania.

Co prawda - pracownik utrzymuje wszystkie swoje wcze$niejsze przyzwyczajenia, wige trudno liczy¢,
ze zacznie pracowaé zupelnie odmiennie niz dotad - stad nie mozemy liczy¢ na przelom w sposobach
wykonywania zadai. Lecz nie uwazam, zeby dotad wykonania kontraktow z NFZ faktycznie tego
wymagaly. Moze tez generowa¢ konflikty, konflikt ten moze paralizowaé prace na dlugi czas, wigc
warto zadbaé, by nie wystapil, jasno podajac przyczyny wyboru tej, a nie innej osoby na dane
stanowisko.

Nie uwazam jednak, aby w warunkach osobowych lekarzy WSzZ w Lesznie ten problem maégl
wystapi¢, znamy si¢ od lat i funkcjonujemy jak dobrze dotarte trybiki.

Do podstawowych praw pracownika, ktére osoby pracujace na tzw. kontraktach utracily, s3:
prawo do wynagrodzenia;
prawo do urlopoéw : wypoczynkowego i okolicznosciowego;
prawo do bezpiecznych warunkéw pracy (czas pracy!!);

Te prawa pracownikow sa jednoczesnie podstawowymi obowigzkami pracodawcow.

Sytuacja ta jednak - jak dotad - byla zgodna z oczekiwaniami obu stron. Pytanie, czy nadal bedzie tak
w wyniku reorganizacji? Czy za ceng utraty tzw. bezpieczenstwa socjalnego, tak istotnego

w przypadku okrutnych cz¢sto zdarzen losowych - beda chetni po podjgcia ryzyka w warunkach
asymetrycznej wiedzy, wynikajacej z zasad finansowania Szpitalowi kontraktéw przez NFZ?



Ponadto etos pracy lekarza ulega erozji. Zarzewie jego destrukcji tkwi m.in. w:
urynkowieniu, masowosci i komercjalizacji leczenia, kryzysie postaw spolecznych, lamaniu norm
etycznych, w
nadrzedno$ci wartosci instrumentalnych nad intelektualnymi i moralnymi. Dopelniajg je:
‘wieloetatowo$é, partykularyzm jednostkowy i grupowy, rozchwianie w relacjach mistrz — uczen
(domyslnie - mlody lekarz). Zagrozenie tego etosu negatywnie wplywa na dobro spoleczne,

i nie mozna w imi¢ maksymalizacji zyskéw przedsigbiorstwa, jakim jest Szpital - tego zjawiska
nasilaé.

Niezbedne w zawodzie lekarza szkolenia sg dlugoterminowsg inwestycja, ktéra zwraca si¢ pod
réznymi postaciami; nalezy traktowac szkolenie jako zasadniczy rodzaj dzialalnosci sprzyjajacej
realizacji celéw, jako sposob na sprawne funkcjonowanie, i by¢ sklonnym uznawac¢ szkolenie za tak
wazne, ze nawet w okresach trudnosci starac si¢ zwigkszaé wydatki na ten cel - jako dodatkowy bonus
finansowy dla lekarza.

Czy przedstawione wyzej tematy ,,Manifestu” znajdg zyczliwy postuch u nowego Kierownictwa
Waojewoédzkiego Szpitala Zespolonego w Lesznie? Apeluj¢ do wszystkich, ktorzy maja wplyw na
organizacyjny i ekonomiczny ksztalt tego - lub nawet przeksztalconego - Szpitala - o gigboka rozwage.

Przemystaw Kozanecki
v-Prezes ORL WIL
Przewodniczacy Delegatury Leszczynskiej WIL,

Do wiadomosci: 1. s

1. Marszalek Wojewédztwa Wielkopolskiego . PREEWODNIC T Jen

2 Dyrekcja WSZZ w Lesznie LESZCZYNSIIED 4 .-":9.4 !

3. Biuletyn ORL WIL WIELKOFNL SKIELFBY LERARSKIED
. Biuletyn

4. Media lokalne Ipk.peend, Pr3

<

pofslaw Kozunerk
g



